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Aktualumas. Pakrantés teritorijos — ypatingi sausumos ir vandens plotai, kuriose nuolatos vyksta sgveika tarp gamtiniy ekosistemy ir Zmogaus veiklos. Norint spresti i1Skylancias
problemas pakranCiy teritorijose, biitinas integruotas pakranCiy valdymas. Labai svarbus jvairiy lygiy valdymo sistemy jsitraukimas, mokslo ir politikos atstovy
bendradarbiavimas, bendruomeniy aktyvumas. Lyderyst¢ yra reikalinga pakranciy iStekliy valdyme stiprinant gebé&jimus, skatinant pasitik€¢jimg, dalyvavimg, atsparumag bei

integruojant zinias (Gisevius, 2025).

Tyrimo problema. D¢l nuolatos stipréjanciy ir daznéjan€iy gamtos reiSkiniy bei socialiniy pokycCiy, pakrantés teritorijos susiduria su didziuliais 1$Sukiais, kuriy sprendimui reikia
visuomenes susitelkimo ir aktyvumo. Nemazas vaidmuo telkiant visuomeng tenka lyderiams, taCiau pastaruoju metu Zmoniy, kurie turéty atitinkamy Ziniy ir geb€jimy, néra daug.
Tokiems zmonéms reikia tiek teorinio, tiek ir praktinio pasiruoSimo tapti lyderiais ir spresti aktualias pakrantés valdymo problemas.

Tikslas — pasiulyti sprendimus, kurie skatinty lyderyste pakranciy teritorijose.
UZdaviniai:
* Sukurti pakranciy teritorijy valdymo model;.

» ISskirti tikslines gyventojy grupes, kurios galéty tapti pakranciy teritorijy valdymo lyderiais.

Tyrimo metodika. Tyrimas pagristas teorine bei logine analize ir sinteze.

Teorinés prielaidos

Pakranciy teritorijos — ypatingos  gamtinés ir socialinés strukturos, kurios susiduria
specifinémis tik joms budingomis problemomis. Pakrantése esanCios zonos yra dazniau
veikiamos potvyniy, kurie yra intensyvesni ir apima didesn¢ teritorijg, nei toliau nuo
kranto esandiose zonose. Cia daZniau pasireiskia stichiniai gamtos reigkiniai: audros,
dirvoZzemio uzdruskejimas ar uzpelkejimas, naturaliy buveiniy nykimas. Socialiniu pozitriu
tai taip pat labai jautrios teritorijos. Taciau dé¢l veikly jvairovés, didesniy jsidarbinimo
galimybiy, mokslo ir inovacijy susikoncentravimo, jos pritraukia didelj kiekj tiek nuolatiniy
gyventojy, tiek turisty, kurie prisideda prie viso pakrantés regiono vystymo. Kita vertus,
intensyvi ekonominé veikla didina apkrovg gamtinei aplinkai ir kraStovaizdziui.

Pakrantés teritoryjy valdymui reikia stipriy lyderiy — asmeny, turiniy Ziniy ir gebéjimy
suburti bendruomen¢, motyvuoti  zZmones, skatinti jy aktyvumg, inicijuoti pokycius,
1ovacijas.

PakranCiy teritoryjy valdymas turéty buti integruotas ir paremtas vadybos principais.
Skatinamas pakranCiy teritorijy steb¢jimas, planavimas ir valdymas, nuolatos vykdoma
kontrolé (Prisitaikymo prie klimato kaitos, 2023).

PakranCiy teritoryjy valdymas reikalauja sudétingy sprendimy, kurie jungty moksla,
politikg 1r integruoty visas suinteresuotgsias Salis. Bendradarbiavimo procesai yra naudingi
sprendziant sudétingus klausimus, kuriuose dalyvauja kelios Salys, o interesai sutampa. Kai
kuriose valstybése kuriami bendradarbiavimo modeliai, norint tobulinti aplinkos valdyma
(Lawless, 2015).

Bendradarbiavimo lyderysté yra labai svarbi pakranciy 1Stekliy valdyme, kadangi skatina
bendruomeneés nariy pasitik€jimg, dalyvavimg ir atsparumg. Taciau tuo paciu lyderiai turi

priklausomybé nuo centriniy institucijy
(Gisevius at al, 2025). Bendra dalyviy 1ir imnstitucijy atsakomybe uz istekliy valdymag gali
didinti atsparuma socialiniams ir aplinkos poky¢iams (McGreavy, at al. 2018).

Kad busimi lyderiai jgyty reikiamy Ziniy ir kompetencijos, biitina jiems organizuoti
mokymus. Komunikacijos ir lyderystés mokymas pakranciy konflikty valdymo srityje ir
patirtinio mokymosi galimybe¢s, leidZianCios pritaikyti Siuos jgudzius ir zinias mokslo ir
politikos sgsajoje gali buti jgyvendinti bet kurioje akademingje institucijoje (Vinhateiro at
al., 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad lyderysté pakranciy valdymo srityje yra daugialype ir
besikeiCianti sritis, apimanti jvairias disciplinas, suinteresuotgsias Salis 1r valdymo
struktiiras.

ISVADOS IR REKOMENDACIJIOS

Tyrimo rezultatai

PakranCiy teritorijy valdymui reikia sprendimy, kurie sujungty moksla ir politikg bei integruoty
jvairias suinteresuotyjy Saliy perspektyvas (1 pav.). Todel specialistai turt jgyti tiek specifiniy
teoriniy Ziniy, tiek lyderystés, komunikacijos, geb¢jimo bendrauti jgiidZiy.
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1 pav. Pakranciy teritorijy valdymo modelis

Kas galéty imtis lyderystés pakranCiy teritorijy valdyme? Pirmiausiai tai aktyvus, iniciatyvus
zmones, kuriy veikla yra susijusi su teritorijy darniu vystymu, planavimu, valdymu: savivaldybiy
ir senitinijy administracijy darbuotojai, bendruomeniy atstovai, aplinkosaugos specialistai, NVO
nariai, Svietimo jstaigy darbuotojai ir pan. Turédami specialiy aplinkosaugos, planavimo,
strategijy kurimo ir valdymo Ziniy, jie galéty motyvuoti gyventojus, skatinti jvairioms
iniciatyvoms, bendradarbiavimui, poky¢iams.

Labai svarbu §iems asmenims organizuoti specialius lyderystés mokymus. Sia funkcija galéty
atlikti auksStojo mokslo institucijos, sitilydamos specialivosius intensyvius mikrokredity kursus.
Taip j bendradarbiavimo procesg biity integruotas tiek aukstasis mokslas, tieck bendruomenés, tiek
valdZios institucijos. Aktyvia lyderyste pakranciy teritorijy valdymg galima buty paskatinti j
jsitraukti ir verslo atstovus.

Tolimesni ir gilesni tyrimai galéty detalizuoti modelio strukturg, sukonkretinti tikslines gyventojy
grupes bei nustatyti lyderystés mokymy principus.

Pakranciy teritorijos — ypatingos sistemos, kuriose labai rySki gamtiniy ekosistemy bei Zzmogaus tikingés veiklos sgveika. Tuo paciu, tai teritorijos, kuriose aplinkos jtakg Zmogus
jaucia stipriau, nei kitur. Tokiy teritorijy valdymui reikia specifiniy Ziniy, jvairiy Saliy bendradarbiavimo, atsparumo bei pasirengimo priimti iSSukius. Ypatinga reikSme pakranciy
teritorijy valdymui tenka lyderiams — aktyviems, iniciatyviems Zmonéms, kurie savo pavyzdziu ir turimy Ziniy bei gebé&jimy déka gali sutelkti bendruomenes, motyvuoti vietos
gyventojus, bendradarbiauti su kitomis suinteresuotomis Salimis ir skatinti teigiamiems pokyc¢iams.

Lyderystés mokymai tokiems asmenims galéty biiti organizuojami auksStosiose mokyklose, sitilant jiems intensyvius mikrokredity kursus. Taip j pakrantés teritorijy valdyma galéty
Isijungti vietos bendruomeneés, aukstojo mokslo institucijos, privatus sektorius ir valdZios institucijos.
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