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JVADAS

Aktualumas. Pastaraisiais metais Europos universitety aljansai ir atskiros aukstosios mokyklos daznai pristato savo veiklas kaip ,.,tvarias®. Ta¢iau tvarumas daznai redukuojamas
ik1 pavirSutiniSky sprendimy — Zaliyjy kursy jvedimo, vietos reitinguose ar riboto bendruomenés jtraukimo. Tokie suvokimai suteikia universitetams tvarumo ,.etikete, bet

neatskleidzia tikrosios ilgalaikeés iSlikimo 1r prisitaikymo esmes.

Tyrimo problema. Aukstajame moksle vyrauja klaidingi tvarumo supratimai, kurie:
per daug susiaurina tvarumo s3avoka iki aplinkosaugos;

sremiasi pavirsutiniSkais indikatoriais (kursai, sertifikatai, reitingai);

*ignoruoja vadybinius, socialinius, finansinius bei etinius aspektus.

Tai ne tik 18kreipia diskursg, bet ir stabdo realius pokycCius universitetuose bei aljansuose.

Tikslas

Atskleisti, kokie yra dazniausiai pasitaikantys, klaidingi tvarumo suvokimo modeliai aukStajame moksle, ir parodyti, kodé¢l butina pereiti nuo ,,parodomojo* prie sisteminio ir

ilgalaikio pozitrio.

UZdaviniai

* Identifikuoti dazniausiai pasitaikanCius klaidingus tvarumo supratimus.
* Palyginti ,,parodomagjj* ir tikrgj1 tvarumo turinj.

 Pasiilyti kriterijus, leidZzianCius atskirti pavirSutiniSkus veiksmus nuo ilgalaikio iSlikimo gebos.

 Pritaikyti S1as jzvalgas Europos universitety aljansy kontekstui.
Tyrimo metodika

Teorinis pagrindas: organizacijy ir tinkly teorijos (Resource Dependence Theory, Institutional Theory, Network Governance; Pfeffer & Salancik, Provan & Kenis, Ahrne &

Brunsson).
Analizés objektas: Europos universitety aljansy patirtis 2019-2024 m.

Metodas: kokybin¢ analize, remiantis dokumentais, literatturos apzvalga, kritinis kokybinis palyginimas.
Pozitris: interpretatyvus, akcentuojantis vadybinius, finansinius, socialinius ir etinius aspektus, atskirai nuo aplinkosauginiy.

Teorinés prielaidos

Tvarumas néra vien aplinkosauga. Organizacijy teorijoje jis siejamas su ilgalaikiu
gebejimu iSlikti, prisitaikyti ir iSsaugoti savo identiteta.

AuksStojo mokslo tyrimuose daznai remiamasi Institucine teorija (Meyer & Rowan),
IStekliy priklausomybés teorija (Pfeffer & Salancik), Tinkly valdymo modeliais (Provan
& Kenis).

Klaidingi suvokimai atsiranda, kai: pavirSutiniSkai akcentuojamas tik ,,zalias*ir/ar
,,Zydrasis* aspektas; jtraukiama tik siaura bendruomenés dalis; pasikliaujama reitingais
ir sertifikatais kaip ,,jrodymu®.

Tikrasis tvarumas: pavyzdzio demonstravimas; geb¢jimas integruoti vadybinius,
finansinius, socialinius ir etinius aspektus, uztikrinant aljansy ar universitety ilgalaik;
veikima.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

Tyrimo rezultatai

[Sanalizavus Europos universitety aljansy (2019-2024) patirt;, identifikuoti keturi
klaidingi tvarumo suvokimai:

Greenwashing — keli kursai ar iniciatyvos pateikiami kaip visapusiskas tvarumas.

Siauras jtraukimas — veiklose dalyvauja tik koordinatoriy grupé, platesné akademiné
bendruomené¢ lieka nuosaly.

Reitingy ir sertifikaty fetisizacija — ,,parodomasis* tvarumas, be realiy pokyciy.

Redukcionizmas — tvarumas suvokiamas tik kaip aplinkosauginis klausimas, ignoruojant
vadybinius, finansinius ir socialinius matments.

Sie suvokimai sukuria iliuzija, kad institucijos juda link tvarumo, nors realiai ilgalaikio
1Slikimo geba néra stiprinama. Todél siiiloma pereiti nuo ,,parodomojo‘* pozitrio prie
sisteminio, kur tvarumas suprantamas kaip organizacijos geb€jimas islikti, prisitaikyti ir
1Ssaugoti veiklos testinumg nepaisant pokyciy.

* Tvarumas aukStajame moksle daznai suprantamas klaidingai — jis redukuojamas j ,,Zalig* aspektg arba pavirSutiniskus rodiklius (kursus, sertifikatus, reitingus).

* Tokie sprendimai sukuria iliuzija, bet neuztikrina realaus ilgalaikio iSlikimo.

» Tikrasis tvarumas yra organizacijos gebéjimas prisitaikyti, veikti stabiliai ir iSsaugoti krypti nepaisant iSoriniy poky¢iy.
* Europos universitety aljansy patirtis rodo, kad sisteminis poziiiris — vadybinis, finansinis, socialinis ir etinis — yra butinas norint pereiti nuo projektinés logikos prie ilgalaikio

iSlikimo.

Rekomendacijos

* Vengti ,,parodomojo* tvarumo — neuztenka pavieniy kursy ar sertifikaty, biitina integruoti tvarumg 1 visg institucijos veiklg.

* Jtraukti visg bendruomene — studentus, akademikus ir administracijg, kad tvarumas buty ne dokumentas, o kasdien¢ praktika.

* Subalansuoti matmenis — kartu stiprinti vadybinius, finansinius, socialinius ir etinius aspektus, o ne tik aplinkosauginius.

* Siekti sisteminés ilgalaikés vizijos — aljansai ir universitetai turi kurti ne tik projektines iniciatyvas, bet ir ilgalaikes, institucionalizuotas strukturas.
* Matuoti tvarumg realiais indikatoriais — vertinti ne tik pasiekta ,,etikete®, bet 1ir gebejima i8likti bei prisitaikyti.
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