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Aktualumas

Darbo aplinkoje vykstantis psichosocialinis smurtas neretai perauga j sistemingg menkinimg, grasinimus ar darbuotojo socialinj izoliavimg, jvardijamg mobingu. Tokios patirtys mobingo aukoms
palieka gilias psichologines ir dvasines Zaizdas.

Tyrimo problema

Nors kapeliony indelis teikiant dvasing paramg darbuotojams yra placiai pripaZjstamas tarptautiniu mastu (Knapp et al., 2025), retai nagrin¢jamos struktiiruotos intervencijos (Wierstra et al., 2024),
néra aiSkiai apibréztas sielovadininky vaidmuo kuriant saugig psichosocialinge aplinkg vaidmuo, triiksta religinés dvasinés pagalbos mobingo darbo vietoje aukoms gairiy (Vveinhardt ir Deikus,
2023). D¢l S1y, neretai sisteminiy, spragy kapeliony ir dvasiniy asistenty ir religiniy iStekliy potencialas lieka nepanaudotas.

Tikslas

Pasiiilyti sielovadininky jgalinimo modelj, integruojant religinés tradicijos resursus } saugios psichosocialinés aplinkos kiirimg organizacijoje.

Uzdaviniai

» Apibréezti sielovadininky jgalinimo kurti saugig psichosocialing aplinkg salygas;

* Nustatyti sielovadinés veiklos ribotumus, trukdancius uZztikrinti darbuotojy psichosocialing gerove;

* Pasiulyti religinés dvasines pagalbos mobingo darbo vietoje aukoms modelj, kuriant] saugig psichosocialing aplinka.

Tyrimo metodika

Apibréziant sielovadininky jgalinimo kurti saugig psichosocialine aplinkg sglygas taikytas naratyvinés literatiros apzvalgos metodas. Duomenys surinkti atlikus 9 interviu su sveikatos priezitiros
Istaigose dirbanciais kapelionais ir dvasiniais asistentais, naudojant tikslinés atrankos metodg. Taikant informuotos grindZziamosios teorijos prieiga, duomenys analizuoti pasitelkiant atvirgji, asinj ir
selektyvyji kodavima, abdukcija, nuolating palyginamajg analize ir teorine saturacijg. Metodas leido identifikuoti pastoracinés veiklos ribotumus ir sukurti modely.

Teorinés prielaidos Tyrimo rezultatai

Religin¢ prieiga leidZia suprasti smurtautojo veiksmus, iSvengiant reaktyvios agresijos,

neigiamas emocijas (neapykantg ir nevilt])) paversti uZuojauta ir viltimi, naujai

perinterpretuoti skaudZias patirtis, atrandant jy prasme¢ (Wnuk, 2024; Vveinhardt, Deikus, Sielovadinés veiklos protokolas . L
2023). Taciau galimybés veiksmingai panaudoti religinius iSteklius priklauso nuo . o ) Sielovadine
sielovadininky pasirengimo ir struktiiros, jgalinancios (arba trukdancios) Siuos iSteklius - Sielovadinés intervencijos intervencija
aktyvuoti. Tyrimai rodo, kad galimybes realizuoti sielovadininky potencialg organizacijose algoritmas o

. . NS e s v 1ew . . . . . v - Proaktyvi pozicija
silpnina aiskiai neapibréZtos funkcijos, SaliSkumg skatinanti priklausomybé nuo darbdavio T  Bendradarbiavimo su vadovybe .

(Wolf, Feldbauer-Durstmiiller, 2018). Autonomija, kuri jgyjama iSvengiant sutartiniy darbo Organizacija _ - Holistiné prieiga
santykiy su priimancia organizacija, leidZia megzti su darbuotojais pasitikeéjimu gristus rysius algoriimas ~ o
(Cadge et al., 2023). - Kapeliony ir dvasiniy asistenty - Pokyciy organizacijoje
Kiti svarbiis veiksniai yra sielovadininky profesinis pasirengimas ir socialinis kulttrinis, funkeify ribos iniciavimas
kontekstas kuriame funkcionuoja organizacijos. Sielovadininkams, tiek kapelionams, tiek

Stuolaikinése organizacijose dirbantiems pasaulieCiams, nepakanka teologiniy Ziniy — ’ ¥
reikalingos tarpdisciplininés kompetencijos, apimancios psichologijg, kriziy valdyma, o

skirtingas pasaulézitiras (Michelson, 2006; Wolf, Feldbauer-Durstmiiller, 2024). Tyrimai Koordinuojanti Apibrézta tapatybé
posovietinése Salyse rodo, kad kapelionams reikia jveikti ateizmo suformuota jtaruma struktiira - Apibréstas profesinis statusas ir
(Belanova, 2022), o organizacijos linkusios primesti savo moralines nuostatas (Mikuczewski, _ Sielovadinés veiklos g g

funkcijos

2024).

| standartai

. . - Apibréztas pavaldumas
Tyrimo rezultatai - Veiklos prieziiira

- Monokonfesiskumas vs
Suformuluota branduoliné Kkategorija Liminali sielovadininko tapatybé atskleidzia - Supervizija tarpkonfesiskumas

neapibrezty tarping kapeliony ir dvasiniy asistenty bukle tarp dviejy institucijy — vyskupijos,
kuri juos skiria, ir organizacijos, kuri jdarbina. Toliau iSrySkéja penkios Sig kategorijg

v | A

sudarancios subkategorijos, pabréziancios Lietuvoje egzistuojancias sielovados praktikos
spragas (Vveinhardt et al., in review): tarpinstitucinis vakuumas — i8ry$kina sielovadinés Kapeliony ir Dvasinés Bendruomenines
veiklos koordinacijos neapibréztuma; simbolinio kapitalo instrumentalizavimas — atskleidZia dvasiniy asistenty misijos paramos tinklas
sprendimy moralinio legitimizavimo mechanizma, kai 1 administracines darbuotojy geroveés formacija - Kapeliony
struktliras jtraukti kapelionai tampa pasyvils; dvasinés misijos fragmentacija — nusako Vyskupija - Kapeliony ir autonomija integracija j parapijq
kapeliony ir dvasiniy asistenty atpazjstamumo, veiklos koordinavimo stokg ir funkcijy _ Savarankiska P -

1 . ST . . . . . dvasiniy asistenty » - Ldaranmos grupes uz
persiskirstymg, kapelionams apsiribojant sakramentine veikla; sielovadinis atsakas ) ukiira organizacijos riby,
mobingg — iSryskina pasyvias, improvizuotas sielovadininky reakcijas j psichosocialinio kompetencijy jtraukimas j
smurto formas, neturint tinkamo pasirengimo; religiné bendruomené kaip pagalbos Saltinis — standartas - Apibrézti bendruomenés veiklas
rodo nepanapdotgs potepmghus rehgm.es 1r.soc1e.1hnes paramos 1-stek11us.- Sudarytas m.oc.lehs - Testinio pavaldumo _ Religiniai dvasiniai
(1 pav.) uzpildo iSrySkéjusias spragas ir apibrézia profesines bei konfesines sielovadininko santykiai iStekliai

o SR x . gl — . . % tobulinimosi sistema

tapatybes ribas. Tarpinstitucin] vakuuma pakeicia koordinuojanti struktiira, kuri palaiko rys; . . .
tarp pasaulietineés ir religinés institucijy, reguliuoja sielovading veiklg, stebi priskirty

funkcijy realizavimg, formuoja kapeliony ir dvasiniy asistenty rengimo uzdavinius. Visa tai
sudaro salygas dvasinei misijai funkcionuoti kaip autonomiskai struktiirai organizacijos
sudétyje.

1 pav. Saugig aplinkg kurti jgalinantis religinés dvasinés pagalbos mobingo aukoms modelis

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Prisideéti kuriant saugig psichosocialing aplinkg sielovadininkus jgalina trys pagrindinés sglygos: instituciné autonomija, tarpdisciplininés kompetencijos ir sociokulttirinio
konteksto jvertinimas.

Sielovadine veiklg riboja sisteminis neapibréZtumas, sudarantis sglygas dvasine misijg panaudoti organizacijos interesams tenkinti.

Sielovadininky vaidmen; kuriant saugig psichosocialing aplinkg gali sustiprinti aiSkiai apibrézta profesine kapeliony ir dvasiniy asistenty autonomija ir instituciskai suderinta
sistema, leidzianti kryptingai aktyvuoti religinius ir bendruomeninius 1Steklius.
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