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IVADAS

Aktualumas. Siuolaikiniy organizacijy darbuotojai gerokai dazniau susiduria su nuovargiu, pervargimu ar net perdegimu — darbo ir poilsio disbalanso problema tampa vis didesniu galvos skausmu
ne tik jy vadovams, bet ir aukS¢iausiojo lygio vadovams. Atlikta nemaZzai tyrimy apie darbo ir poilsio balanso rysj su darbuotojy pasitenkinimu, jy motyvacija ar lojalumu. Visgi, reikéty atkreipti

démes;j ir kokig jtaka daro darbo ir poilsio balansas darbuotojy karjerai ir veiklos rezultatams.

Sparciai vystantis technologijoms ir esant aktyviai darbo rinkai, darbdaviai yra priversti gerokai pasukti galvas, kaip pritraukti specialistus, pasitelkiant jvairias organizacijoje esancias naudas, bet ir
kaip sumazinti esamy darbuotojy patiriamg stresg, padedant jiems subalansuoti jy darbing veiklg su poilsiu ir asmeniniu gyvenimu Darbo ir poilsio derinimo problema Siuolaikiniame technologijy
pasaulyje tampa vis didesne. Anot Powell et. al., tyrimy, nagrin¢janciy buitent Sig problema, skaiCius gerokai iSaugo per paskutinj pusamzj dél besikei¢ianCiy moters ir vyro vaidmeny Seimoje, darbo
aplinkoje, bendruomenése bei kuriant asmening karjerg (Thilagavathy ir Geetha, 2021). Nepaisant did¢jancio tyrimy skaiciaus, XXI-0jo amziaus Zmogus vis dar susiduria su i8Siikiais — kaip suderinti
savo profesing karjerg su asmeninio gyvenimo poreikiais. Taciau vis dar nepakankamai tyrimy yra atlikta apie darbo ir poilsio balanso jtakg darbuotojy veiklos rezultatams.

Tyrimo problema - motery darbo ir poilsio balanso jtaka jy profesinei karjerai.

Tikslas - iSsiaiskinti darbo ir poilsio balanso jtakg motery profesinei karjerai, identifikuojant problemas ir pateikti sprendimo biidu

UZzdaviniai:
1. Pristatyti mokslin¢s literatiiros analize apie darbo ir poilsio balansg bei jtakg profesinei karjerai.

2. Atlikti darbo ir poilsio balanso jtakos motery profesinei karjerai tyrima, identifikuoti problemines sritis.

3. Suformuluoti sitilymus problemy sprendimui.

Tyrimo metodai. Mokslin¢s literatiiros analize, kiekybinis tyrimas (empirinis — anketiné apklausa; gauty tyrimo rezultaty analizé Microsoft Excel ir SPSS programomis bei grafinis duomeny

pateikimo budas.

Teorinés prielaidos

Nepaisant vykstanCiy tyrimy ir jvairiausiy studijy, technologijy vystymuisi jgaunant pagreit],
darbuotojams vis sunkiau seksis iSlaikyti ,,svarstykliy® stabilumg tarp jy profesinés veiklos bei
asmeninio gyvenimo.

Itin svarbus jvykis darbo ir poilsio balanso istorijoje jvyko 1938-aisiais. Jungtiniy Amerikos valstijy
prezidentas F. D. Ruzveltas pasiras¢ SaZiningo darbo standarty aktg (angl. Fair Labor Standards Act).
Dokumentas paskatino pokyc€ius — vaiky darbo uzdraudimas, nustatytas minimalus valandinio darbo
atlygis, virSvalandZiy nustatymas bei jy registravimas ir zinoma, 44—1y darbo valandy savaite, kurios
trukmé véliau buvo pakoreguota j 40—ies po dvejy mety — 1940-aisiais (Khateeb, 2021).

Kiek veliau, po dvejy deSimtmeciy, darbo ir poilsio balanso tyrimy pakilimas prasidéjo, kai tyrimy
objektu buvo pasirinktos dirbancios motinos ir Seimos, kuriose pajamas gaudavo du asmenys — turint
omenyje didéjant; motery jsitraukimg j darbo rinkg (Katheeb, 2021). Anot Kalliath ir Brough, darbo ir
poilsio balansas yra tarsi asmens suvokimas, kad darbing ir asmenin¢ veiklas galima derinti
tarpusavyje, o tai skatina asmenin] augimg pagal esamus asmeninio gyvenimo prioritetus
(Thilagavathy ir Geetha, 2021). Po 1970—yjy susiformavo nemazai jvairiy teoriniy koncepcijy, kurios
apibréZia rysius tarp profesinés veiklos bei asmeninio gyvenimo: pvz. Salutinio poveikio teorija (angl.
Spillover theory) — jos pradininkas H. L. Wilensky suformulavo 1960-aisiais, o teigiamojo ir
neigiamojo Salutinio poveikio koncepcijas pritaik¢ Zedeck 1992-aisiais. Analizuojant moksling
literatiirg galima pastebéti, kad daugumoje jy akcentuojamas teigiamas ir neigiamas poveikis (angl.
Positive spillover; Negative spillover). Salutinio poveikio teorija yra grindziama tuo, kad darbo sfera
yra pleCiama j nedarbo ir taip pranyksta ribos tarp jy (Khateeb, 2021). Teigiamasis Salutinis poveikis
apibrézia pozityvig patirt] vienoje srityje, kuri lemia pasitenkinimg ir pasiekimus kitoje, pvz.,
teigiamos patirtys darbinéje sferoje gali turéti teigiamos jtakos asmeniniame gyvenime ir atvirksciai.
Neigiamojo Salutinio poveikio koncepcija teigia, jog tai yra atvirkS¢ias rySys teigiamajam, pvz.,
neigiamos patirtys Seimos/nedarbo srityse daro neigiamg jtakg profesing¢je srityje.

Konflikty teorija (angl. Conflict theory). Pirmieji §ig koncepcijg apibrézé Greenhaus ir Beutell 1985-
aiais. Jie teigia, kad norint iSpildyti ar siekti pasiekimy vienoje savo gyvenimo srityje, turi paaukoti
kitg sritj. Trumpai tariant, Si teorija paremta supratimu, kad asmeninio gyvenimo ir profesineés sritys
néra ir negali biti suderinamos, nes turi skirtingus pozitrius, reikalavimus ar normas (Khateeb, 2021).
Taip pat veliau suformuluotos Riby, Segmentacijos, Kompensavimo, IStekliy nutekéjimo ir kitos
teorijos.

Beveik visos teorijos apibrézia rySius tarp dviejy svarbiy sriciy asmens gyvenime — darbinés veiklos ir
Seimos/asmeninio gyvenimo. Vienos teorijos teigia, kad Sios sritys gali veikti teigiamai arba neigiamai
viena kita, pvz., praturtinancioji teorija apibrézia procesg, kurio metu vienos srities vaidmuo pagerina
kitos srities vaidmens kokybe, na, o iStekliy nutekéjimo teorija teigia, kad egzistuoja neigiamas rySys
tarp Siy sriCiy ir sumazejus jau minétiems aukSciau iStekliams, ji gilinasi tik j ty iStekliy panaudojima,
bet ne kodel tie 1Stekliai buvo prarasti. Perzvelgus visas paminétas teorijas galima teigti, kad vienodo
poziiirio ] rysius / sgveikg tarp asmeninio gyvenimo ir darbinés karjeros ir veiklos néra.

Anot Tacovoiu (2020), per pastaruosius dvideSimt mety vis daugiau jvairiy tyrimy ar moksliniy studijy
atskleide, kad darbuotojy, kurie dirbo ilgas darbo valandas, kiekis gerokai iSaugo, na, o tai tur¢jo jtakos
ir sudar¢ neigiamas pasekmes jy asmeniniam gyvenimui, darbinés veiklos efektyvumui (Iacovoiu,
2020). Pasaulio sveikatos organizacija (2021) teigia, kad dirbanciyjy virSvalandzius ar ilgas darbo

valandas tik daugéja, ir tai sudaro jau net 9 proc. visos populiacijos (World Health Organization,
2021).

ISVADOS IR REKOMENDACIJIOS

Tyrimo rezultatai

Atliekant empirinj tyrimg, buvo apklaustos 407 respondentai — tai asmenys, gyvenantys ir
dirbantys Lietuvos Respublikos teritorijoje. Tyrimo respondenty demografinis profilis (lytis,
amZius, iSsilavinimas, statusas darbo rinkoje, pareigos, darbo stazas (metais) ir jy organizacijos
dydis. Tyrime dalyvave respondentai pagal lytj — 100 proc. moterys. DidZioji tyrimo respondenty
dauguma turi aukstgjj universitetin ar koleginj iSsilavinima, yra aktyviis darbo rinkoje (dirbantys)
su vidutiniSkai nuo vieneriy iki penkeriy mety darbo stazu. Taip pat, reikty pamineti, kad
dauguma respondenciy yra vidutiniy arba stambiy jmoniy atstoveés. Analizuojant darbo ir poilsio
balansg, yra svarbu iSsiaiSkinti, kokios priezastys lemia tinkamg ar netinkamg balansg tarp
darbinés veiklos ir asmeninio gyvenimo. Teigiamos darbo ir poilsio balanso biisenos priezasciy
pasiskirstymas per pastaruosius tris ménesius (/ pav.).
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1 pav. Teigiama darbo ir poilsio balanso busena

Kalbant apie problemines sritis organizacijose, susijusias su darbo ir poilsio balansu, reikty
atsizvelgti 1 ry$) tarp organizacinés paramos ir jmonés veiklos srities (Zr. 7-g lentele). Remiantis
joje pateiktais duomenimis, galima teigti, kad organizacijos, kuriose respondentés dirba, néra
tinkamai suformulavusios darbo ir poilsio balanso politikas (p = 0.426), o su netinkamu jy
formulavimu galima bty susieti ir nevienodg turimy politiky (jeigu jos egzistuoja) taikymag
visiems valdymo lygmenims (p = 0.319). Kadangi, abu rySiai néra statistiSkai reikSmingi,
vadinasi, galima biity daryti prielaida, kad organizacijos netinkamai formuluoja savo darbo ir
poilsio balanso politikas arba nevienodai jas taiko visiems organizacinés struktiros valdymo
lygmenims.

[vertinus organizacinés paramos ir jmones veiklos srities rySj, reikty atkreipti démes) ir |
asmeninio gyvenimo srities pagere¢jimg del profesinés veiklos ir ymonés veiklos srities rys].
Organizacijose, kuriose tyrimo respondentés dirba, darbo grafikas ,,neleidzia* tinkamai planuoti ir
vykdyti savo asmenines atsakomybes (p = 0.907). Kadangi, Sis rySys nera statistiSkai reikSmingas,
galima buty formuoti prielaida, kad darbo grafikas néra tinkamai sudaromas — daZnai
besikeiCiancios pamainos, reguliariai dirbami virSvalandziai (po darbo valandy / savaitgaliais /
Sventinémis dienomis), na, o tai turi jtakos ne tik darbuotojy asmeninio gyvenimo vystymuisi,
taciau ir jy darbo veiklos rezultatams — darbuotojos galimai iSsiblaSkiusios, nepailséjusios, o tai
reiSkia netinkamg darbo ir poilsio balansg biitent asmeninio gyvenimo aspektu.

Taip pat viena 1§ pagrindiniy probleminiy sriciy galéty buti jvardijamos komunikacijos problemos
darbe, kurios turi jtakos neigiamai darbuotojy darbo ir poilsio balanso biisenai.

Atlikto tyrimo rezultatai parode, kad egzistuoja rySys tarp motery darbo ir poilsio balanso bei jy veiklos rezultaty (vertintas teiginys ,,gal¢jau efektyviai atlikti savo darbg), t.y., darbo ir poilsio balansas
daro jtakg darbuotojy veiklos rezultatams. Vadinasi, darbuotojos, derindamos savo asmeninj gyvenima su profesine veikla, gali padéti pasiekti geresnius rezultatus, atliekant darbines uzduotis.
Tyrimo rezultatai parodeé, kad organizacijose dirban¢ioms moterims yra svarbiausios lankscios darbo valandos (darbo pradzia ir pabaiga nurodytuose laiko réziuose, 1Sdirbant 8 val. per parg), 1vairios

sveikatinimo programos — nuo sveikatos iStyrimo iki SPA paslaugy, taip pat, papildomi apmokami laisvadieniai (turinioms vaiky, jie buty jtraukiami papildomai, nejskaitant pagal jstatymag
priklausancius mamadienius). ISanalizavus atlikto tyrimo rezultatus, buvo suformuluotos probleminés tyrimo sritys:

1. Netinkamai suformuluotos darbo ir poilsio balanso politikos (nepriklausomai nuo darbuotojy lyties), jy netur¢jimas arba nevienodas taikymas visiems organizacijos valdymo lygmenims. 2.
Asmeninio gyvenimo sutrikimas dé¢l netinkamo darbo kruivio / grafiko. 3. Paaukstinimo atsisakymas dél asmeninio gyvenimo priezasciy. 4. Komunikacijos problemos darbe.
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