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IVADAS

Aktualumas. Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas savivaldybiy paslaugy sektoriuje tampa biitinu siekiant mazinti atlieky kiekius, resursy naudojimo kastus ir didinti tvarumo
rodiklius regioniniu bei vietos mastu. Atlieckami taikomojo pobudzio tyrimai rodo did¢jant] savivaldybiy ir jy yjmoniy susidomejimg ZE taikymu, taciau jy pasirengimas iSlieka
nevienodas ir reikalauja tikslinés intervencijos.

Tyrimo problema. Nors ZE principai yra Zinomi ir palaikomi, savivaldybéms triiksta praktiniy gebéjimy, finansiniy ir technologiniy istekliy bei metodiniy gairiy sisteminiam ZE
diegimui municipaliniy paslaugy sektoriuje. Tod¢l iSlieka atotriikis tarp deklaruojamy tvarumo siekiy ir realiy jgyvendinimo praktiky.

Tikslas - jvertinti savivaldybiy ir municipaliniy paslaugy organizacijy ZE Ziniy, patirties bei mokymosi poreikius, sickiant sukurti jrodymais grjstas gebéjimy stiprinimo priemones.
UZdaviniai:

1. Jvertinti ZE suvokima ir taikymo lygj municipaliniy paslaugy organizacijose.

2. Identifikuoti esminius ZE diegimo barjerus ir skatinamuosius veiksnius.

3. Nustatyti prioritetines kompetencijy be1t mokymo temuy sritis.

4. Formuoti rekomendacijas praktiniam gebéjimy stiprinimui ir paramos mechanizmams.

Tyrimo metodika. 2025 m. buvo atlikta tarptautiné apklausa (Lietuvoje, Lenkijoje, Svedijoje ir Danijoje), kurioje dalyvavo 59 savivaldybiy sektoriaus atstovai (LT — 10, PL — 24,
SE — 14, DK — 11): savivaldybiy administracijos, municipalinés paslaugy ir komunaliniy jmoniy bei jy asociacijy atstovai. Duomenys rinkti struktiiruotu el. klausimynu, sudarytu i8
7 teminiy daliy ir 28 uzdaro bei atviro tipo klausimy (Likerto skalés, daugybinio pasirinkimo ir atviry atsakymy lauky). Apklausa buvo anonimine, kvietimai platinti per projekto
partneriy tinklus ir asociacijas. Gauti duomenys analizuoti taikant apraSomajg statistikg, kryZmines lenteles ir kokybing atviry atsakymy teming analize, papildomai atlikta gauty

rezultaty atskirose Salyse lyginamoji analize. Tyrimg inicijavo ir atliko Klaipédos universiteto SHMF Vadybos ir ekonomikos katedros mokslininky komanda.

Teorinés prielaidos

Ziedinés ekonomikos (ZE) samprata mokslinéje literatiiroje apibréziama kaip sisteminis peréjimas nuo linijinio
,,paimti—pagaminti—i§mesti modelio prie cikliniy iStekliy srauty, orientuoty  resursy iSsaugojima, prevencija,
pakartotinj naudojimg ir regeneracijg (Pearce & Turner, 1990; Murray, Skene & Haynes, 2017). Geissdoerfer et
al. (2017) ZE pristato kaip tvarumo paradigma, integruojané¢ia ekonominius, aplinkosauginius ir socialinius
tikslus, todél ji apima ne tik technologinius, bet ir organizacinius bei valdymo pokycius.

VieSojo valdymo ir tvarumo per¢jimo tyrimai akcentuoja savivaldybiy svarbg, nes jos koordinuoja pagrindines
infrastruktiiros ir paslaugy sistemas (Loorbach, 2010; Markard, Raven & Truffer, 2012). Transformacijai butini
ne tik finansiniai ir techniniai resursai, bet ir instituciniai mokymosi mechanizmai, kompetencijy plétra,
bendradarbiavimas bei eksperimentinis politikos diegimas (Kemp, Schot & Hoogma, 1998; Kattel &
Mazzucato, 2018).

Svarbi teoriné kryptis sieja ZE su bendrakiiros ir inovacijy valdymo principais. Ansell & Torfing (2021)
pabrézia, kad vieSojo sektoriaus inovacijy s€kme¢ lemia daugiariiSis suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas ir
eksperimentavimas, o gebéjimy stiprinimas laikomas biitina sisteminio pokyc¢io sglyga (Argyris & Schon,
1996; UNDP, 2009; Senge, 2006).

Pagrindinés prielaidos:
1. ZE yra sisteminé transformacija, o ne vien technologiné ar atlieky tvarkymo iniciatyva.

2. Transformacijos s€¢kme lemia instituciniai geb¢jimai, mokymasis ir bendrakiira, o ne tik finansavimas ar
infrastruktiira.

3. Savivaldybés yra centriniai pokycio veikejai, nes valdo esmines paslaugy sritis ir vie§0jo intereso procesus.
4. Gebéjimy stiprinimas yra biitina salyga tvariy ZE sprendimy jgyvendinimui ir jy mastelio didinimui.

Sios teorinés kryptys glaudziai dera su KU komandos atlikto tyrimo duomenimis: respondentai i§ keturiy 3aliy
nurodé¢, kad ZE suvokimas yra vidutinio lygio, o jgyvendinimas — fragmentuotas ir apsiribojantis atlicky,
vandens, energijos ar zaliyjy atlieky sritimis. Tarp dazniausiy kliGi¢iy buvo jvardyti finansavimo, Ziniy,
infrastruktiiros ir reguliacinio aiSkumo trilkumai, kas tiesiogiai atitinka transformacijy valdymo teorijy
teiginius, kad sisteminiams pokyCiams biitinas nuoseklus geb¢jimy stiprinimas ir palaikomoji institucing
ekosistema. Taip pat tyrimo dalyviai prioritetu jvardijo praktinj, o ne teorinj mokymasi, sutampant] su
mokancios organizacijos ir refleksyvios praktikos modeliais.

1 lentelé. Ziedinés ekonomikos jgyvendinimo teorinés prielaidos savivaldybiy paslaugy kontekste
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tyrimo rezultatai

Tarptautiné apklausa (dalyvavo Lietuvos, Lenkijos, Svedijos, Danijos atstovai) atskleidé netolygy,
tatiau augantj pasirengima diegti Ziedinés ekonomikos (ZE) principus savivaldybiy paslaugose.
ZE suvokimas bendrai vertinamas kaip vidutinis, taiau igyvendinimas islicka fragmentiskas —
dauguma organizacijy ZE taiko tik pasirinktinése srityse, tokiose kaip atlicky, energijos, vandens
ar Zaliyjy atlieky tvarkymas.

Mokymosi poreikiai yra aiskiai orientuoti j praktikg. Savivaldybiy atstovams svarbiausia mokytis
apie praktinius ZE taikymo sprendimus, finansavimo instrumentus, Ziedinius verslo modelius,
atlicky mazinimo strategijas bei technologinius sprendimus. Pageidaujamos mokymosi formos:
praktiniai seminarai, vizitai ] realius ZE pavyzdzius, tarpusavio patirties mainai ir trumpi
nuotoliniai moduliai.

Informuotumas ir igyvendinimas:

- ZE suvokimas yra vidutinis, ta¢iau jgyvendinimas — dalinis ir netolygus.

- ZE daugiausia taikoma atlieky, energijos, vandens ir Zaliyjy atlieky tvarkymo srityse.

- Danija ir Svedija pasizymi aukstesniu brandos lygiu; Lietuva ir Lenkija — ankstyvojoje peréjimo
stadijoje.

Pagrindinés Kkliatys: nepakankamas finansavimas ir investiciniai resursai, ribotos techningés
zinios 1r jgiudziai, neuztikrinta infrastruktura ir technologijos, neaiSki ar fragmentiska teisine ir
politikos baze.

Prioritetiniai mokymosi poreikiai:

1. Praktiniai ZE taikymo sprendimai savivaldybiy paslaugose.

2. Finansavimo Saltiniai ir galimybés (ES / nacionaliniai).

3. Ziediniai verslo ir bendradarbiavimo modeliai.

4. Atlieky mazinimo ir pakartotinio naudojimo sprendimai.

5. Technologiniai ir pilotiniais projektais grindZziami sprendimai.

Pageidaujamos mokymosi formos: kontaktiniai praktiniai mokymai ir dirbtuvés, vizitai j jmones
su realiais ZE pavyzdZiais, tarpinstituciniai ir tarpvalstybiniai patirties mainai, trumpi, lankstus
nuotoliniai moduliai, mentorysté projekty planavimui.

Apibendrinant, rezultatai rodo aiSky poreikj kryptingoms, jrodymais gristoms kompetencijy
stiprinimo programoms, kurios padéty plétoti ZE pilotus ir spartinti peréjima prie Ziediniy
savivaldybiy paslaugy sistemy. Savivaldybiy atstovai yra motyvuoti, ta¢iau tam biitinas pajégumy
stiprinimas, praktiniai jrankiai ir sisteminga jgyvendinimo pagalba.

:***1 Co-funded by
1HILCITCY ORI the European Union

South Baltic

ISvados: 1. Savivaldybeés ir komunaliniy paslaugy organizacijos rodo didel; susidomejimg Ziedine ekonomika, taciau jgyvendinimas vis dar ankstyvojoje ir fragmentuotoje stadijoje. 2.
Pazanga létina finansavimo triikumai, ribotos techninés Zinios ir nepakankama infrastruktiira, ypa¢ mazesnése savivaldybése. 3. Ziedinés ekonomikos praktikos labiausiai matomos atlicky,
zaliyjy atlieky, vandens ir energijos valdymo paslaugose, o visiSka tarpsektoriné integracija dar tik formuojasi. 4. Respondentai pirmenybe teikia praktiniam, kontekstui pritaikytam
mokymui, 0 ne vien teoriniam rengimui.

Rekomendacijos: 1. Diegti modulinio pobudzio, praktika gristus gebéjimy stiprinimo sprendimus ir mazy kasty, lengvai pritaitkomas Ziedinés ekonomikos iniciatyvas. 2. Gerinti prieigg prie
finansavimo gaires teikian¢iy priemoniy ir projekty rengimo pagalbos. 3. Skatinti tarpusavio mokymasi, tarpvalstybine patirt] bei eksperty mentoryste. 4. Pradéti pilotinius projektus
prioritetinése srityse, siekiant parodyti pamatuojamus rezultatus. 5. Tobulinti politikos jgyvendinimo priemones, 1skaitant vieSuosius pirkimus, medziagy standartus ir stebésenos sistemas.
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